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УЧЕБНА ПРОГРАМА 
 
Дисциплина:  
 
ПОЛИТИКИ И РЕШЕНИЯ, ОСНОВАНИ НА ДОКАЗАТЕЛСТВА 
 
Преподавател: проф. дпн Татяна Томова  
Учебна заетост Форма Хорариум 
Аудиторна заетост Лекции 30 

Семинарни упражнения 0 
Практически упражнения (хоспетиране) 0 

Обща аудиторна заетост 30 
Извънаудиторна 

заетост 
Реферат  
Доклад/Презентация 20 
Научно есе  
Курсов учебен проект (решаване на случай) 40 
Учебна екскурзия  
Самостоятелна работа в библиотека или с ресурси  

Обща извънаудиторна заетост 60 
ОБЩА ЗАЕТОСТ 90 
Кредити аудиторна заетост 1 
Кредити извънаудиторна заетост 2 
ОБЩО ЕКСТ 3 
 
№ Формиране на оценката по дисциплината % от оценката 

1.  Workshops {информационно търсене и колективно обсъждане на доклади и 
реферати) 30% 

2.  Участие в тематични дискусии в часовете 20% 
3.  Демонстрационни занятия   
4.  Посещения на обекти  
5.  Портфолио  
6.  Тестова проверка  
7.  Решаване на казуси 50% 
8.  Курсова работа  
9.  Изпит  
Анотация на учебната дисциплина: 
Дисциплината има за цел да формира у студентите: 
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• разбиране за логиката и ограниченията на публичните политики, основани на 
доказателства (EBPP); 

• умения за извличане, оценка и използване на различни типове доказателства в 
процеса на вземане на решения; 

• критично отношение към ролята на данните, експертизата и ИИ в публичното 
управление; 

• способност за комбиниране на човешка преценка, институционален контекст 
и алгоритмични инструменти. 

 
Предварителни изисквания: 
Съответстват на изискванията за прием в магистърската програма. 
 
Очаквани резултати: 
След успешно завършване на курса студентите ще могат да: 

• идентифицират подходящи доказателства за формулиране и оценка на 
публични политики; 

• анализират качеството, надеждността и пристрастията в данните; 
• използват базови ИИ и data-driven инструменти в анализа на политики; 
• аргументират политически решения на основата на емпирични данни, а не 

само на нормативни позиции; 
• разпознават етични, социални и управленски рискове от автоматизирано 

вземане на решения. 
 

Учебно съдържание  
№ Тема: Хорариум 
1 Въведение в публичните политики и основани на доказателства 

публични политики (ОДПП): Дефиниция на „основана на 
доказателства“ политика,  Разлика между knowledge-based, 
evidence-informed и politically driven policy 

2 ч. 

2 Типове доказателства в публичното управление: Количествени vs. 
качествени данни; Административни данни, експертно знание, 
„big data“, citizen-generated data 

2 ч. 

3 Политически процес и доказателства: Agenda-setting, 
формулиране, прилагане, оценка; Кога и защо доказателствата „не 
работят“ 

2 ч. 

4. Основи на анализа  на политики и на оценката на въздействието: 
Ex ante / ex post оценки, Cost-benefit и cost-effectiveness анализ 

2 ч. 

5. Данни и качество на доказателствата: Валидност, надеждност, 
репрезентативност; Bias, missing data, data gaps в публичните 
политики 

2 ч. 

6. Експериментални и квази-експериментални подходи: 
Рандомизираните контролирани проучвания, експерименти, 
Ограничения за използването им в реалната администрация 

2 ч. 

7. Роля на ИИ в публичните политики: Predictive analytics, decision-
support systems, Разлика между автоматизация и подпомагане на 
решения 

2 ч. 

8. Алгоритми, модели и публичен интерес: Прозрачност и 
алгоритмична отчетност 

2 ч. 

9. ИИ и социални неравенства: Риск от репродуциране на 2 ч. 
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дискриминации, Примери от социални политики, заетост, 
сигурност 

10. Критика на EBPP: Технокрация и деполитизация, Конфликт 
между доказателства и демократична легитимност 

2 ч. 

11. Етика, право и управление на ИИ: Регулаторни рамки, 
Отговорност при грешни решения 

2 ч. 

12. Казуси (case studies): Здравеопазване 2 ч. 
13. Казуси (case studies): Образование 2 ч. 
14. Казуси (case studies): Социална държава 2 ч. 
15. Казуси (case studies): Екология 2 ч. 
 

Конспект за изпит 
№ Въпрос 
1. Как се идентифицира публичен проблем и се формулира политика на основата 

на доказателства? 
2. Как администрацията избира кои данни и анализи да използва? 
3. Как се намира и поддържа баланс между експертно знание, данни и 

политически приоритети 
4. Какво може и какво не бива да се делегира на алгоритми? 
5. Кои са основните етични и управленски рискове при data-driven политики 
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Допълнителна: 
1. Nutley, S. et al. (2007). Using Evidence. 
2. Weiss, C. H. (1998). Evaluation. 
3. Fischer, F. (2009). Democracy and Expertise. 
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Дата: 04.2026 г. Съставил:  
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